
CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 
Estado de Flujos de Efectivo 

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 y 2024 

(Cifras en Pesos) 
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57,109 -7,935 

159,304 

151,369 

l Or Alvaro Ugalde a 

Director General 

BaJO protesta de decir erdad declaramos que los stados Fmanceros y sus notas, son razonablemente correctos y son re ponsab 

Efectivo y Equivalentes a 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 
Origen 

Impuestos 
Cuotas y Aportaoones de Segundad Social 
Contribuciones de Me,10ras 
Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacón de Servicios 
Parucpeoones Aportaoones, Corwemos, lrcenuvos Denvados de la Colaboraetón 
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Penaones y Jubuacones 
Otros Orígenes de OperaCl6n 

Apllcación 
Servicios Personales 
Matenales y Suministros 
Servcos Generales 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pllblico 
Transferencias al Resto del Sector Púbhco 
Subsidios y SubvenCIOnes 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a F1de1COm1sos Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a la Segundad Sooal 
Donativos 
Transferencias al Exten0< 
Participaciones 
Aportaciones 
Convenios 
Otras Aphcac,ones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 
Origen 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y ConstrucClones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otros Orígenes de lnversrón 

Aplicación 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Aphcaciones de lnversiOfl 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 
Origen 

Endeudamiento Neto 
Interno 
Externo 

Otros Origenes de Financiamiento 

Apllcaclón 
Servcrcs de la Deuda 

Interno 
Externo 

Otras Aphcaaones de Fmanciarmentc 
Flujos Natos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

e erclclo 


